va porodi¢na poduzeca na
D Kosovu, brac¢e Matoshi i bra-

¢e Kari¢, ve¢ nekoliko godina
zaokupljuju paznju novinara. Uvjer-
ljiivo najnerazvijeniji kraj, kao glav-
no privredno obiljezje (uz nerazvije-
nost) ima uspjesne maloprivrednike

koji su otvorili vrata za ukupno 27
ugovornih poduzeé¢a samo u Peéi, T
dok su braca Kari¢ postala poznata . '
pot tomu dsto su osPnovah p{gjgg pri- . o v : PR
vatno poduzece u Peci jos 0- S K h
dine, kI())]e je preraslo u prvi i ]edglm ve je Vlse na osovu uspjesr"

prlvatm SOUR sa 330 zaposlenih u

Peéi’1 vise od 400 kooperanata §i- porOdiénih pOduzeéa Jedno je Od

rom zemlje, %a. jos oko 2500 radnika, h
braca Matoshi takoder uspjesni ma- j h b M P
loprivrednici u javnosti su se poja- n I l ono race —atLl Iz eCl
vili ne samo zbog ljudske humano- h d

sti koju su iskazali kada se prije a recept Za usp]e le je nOStavan \
nekoliko godina povredio Radojko
Vuksanovig, i ekonomskog uspjeha |
njihovog poduzecda, ve¢ i zbog toga ‘
sto su kao Albanci pomogli pripad-
niku druge nacionalnosti. 1 tu je,
sudbinski, politicko doslo u prvi’
plan, ispred ljudskog. Vuksanovica
su na vrijeme prebacili u bolnicu
gdje mu je spaseno oko. Dino Mato-
shi i njegova braca za svoju huma-
nost nikada poslije nisu dobili nika-
kvo drustveno priznanje, iako su bi-
li predlozeni. Nije im humanost
pomogla ni u poslu...

— Navedeno nije jedini njihov hu-
mani gest prema drugima. Osnovna
djelatnost brace Matoshi je uzgoj,
klanje i prodaja teleceg mesa. Pro-
daju ga po najkonkurentnijim cije-
nama na Kosovu i izvan njega. Pla-
sman im nije problem, jer kupuju
teletinu od njih mnogi kolektivi, cr-
nogorski hotelijeri 1 ugostitelji...
Ipak ih Zelja za sigurnom zaradom,
jer ako posluju s gubitkom drustvo
ih neée pomagati, nije potaklo na
raskid ugovora o opskrbi mesom
bolnice u Pec¢i. Zbog nedostatka
sredstava ta zdravstvena ustanova
racune ne placa i po pet mjeseci. A
kada novac stigne, zbog inflacije
vrijede smijedno malo prema vrijed-
nosti mesa u vrijeme isporuke.

Prolazivéi poslije razgovora s Di-
nom kroz Pec¢ i sami smo vidjeli s
koliko povjerenja i poStovanja mu
prilaze i obra¢aju se ne samo Al-
banci, ve¢ i Srbi i Crnogorci, pozi-
vaju ga na pice, u posjet, traze sav-
jet... Takav odnos prema petorici
brace Matoshi bio je u Peci i prije
nesrece Radojka Vuksanovica, kao
5to su od prije i u sukoku s biro-
kratama koje ih sprec¢avaju da svo-
ju djelatnost prosire i otvore vise
od sto novih radnih mjesta.




Od jutra do sutra...

Za razliku od Kari¢a koji su se
preorijentirali, kao bivéi muzicari, s
gitara na metal, proizvodec¢i u po-
cetku sitne metalne dijelove, a da-
nas projektiraju i proizvode i naj-
suvremenije strojeve, Matoshiji tra-
ze (i nasli su) priliku za zaradu u
poljoprivredi i sto¢arstvu, a drze i
gostionicu. Kao sto se kod Karica
zna da je Bogoljub glava porodice i
predsjednik Poslovodnog odbora, u
kojem su ¢lanovi ostala braca, tako
je i najstariji Matoshi, Dino glava
porodice, ali ga i braca i svi ostali
kratko nazivaju — gazda. Dino vodi
i porodi¢ne sastanke svih Matoshija
koji se odrzavaju svaka tri dana.
Izvan radnog vremena — naglasava
Dino. A njihovo radno vrijeme je od
jutra do sutra, a odmaraju se, kako
kazu pola u $ali, a pola u zbilji —
kad umru. Naime, Dino ni rodenoj
braci ne dozvoljava godisnje vise od
sedam dana ljetnog odmora, pod
uvjetom da poslovanje dobro ide.
Preko nedjelje i praznika odmora
nema.

Imaju vise od 25 zaposlenih, ali kazu
da nista nema od posla ako se ne zavrnu
vlastiti rukavi. Braca Kari¢ jedini pro-
blem u postivanju radne discipline i s
odnosom prema radu imali su s dva svo-
ja rodaka i na kraju su s njima raskinuli
radni odnos. Od svakog ¢lana porodice
Matoshi trazi se da u vlastitom poduzeéu
rade najbolje i najvise 5to mogu. Kako da
trazim disciplinu i dobar odnos prema
radu od radnika, ako to ne mogu ostva-
riti kod vlastitih- rodaka — iznosi Dino
svoje geslo. Stekli smo dojam da su pre-
ma sebi i pretjerano strogi, jer ponekad
kao da zaboravljaju na humanost prema
sebi samima. Naime, dva mlada Dinova
brata su invalidi, ali im se zato ne uma-
njuje radna obavez‘.a 1 odgovornost.

~ Cjelokupno poslovanje smo podijeli-
li. Istina je da sam ja glavni, i to ne treba
biti nidta ¢udno. Da netko nije glava po-
slovanja i porodice o uspjehu bi mogli
samo sanjati — kaze Dino. Brat Alija je
zaduzen za poljoprivredu i stocarstvo,
Muzlija za vozni park koji se sastoji od
dve, traktora, dva kamiona, kombajna i
hladnjace, Sokol vodi ugostiteljstvo i dio
knjigovodstva, a Malo je najodgovorniji
za knjigovodstvo i financije...

Dino je gazda :

Sve — ponasanje, govor, odnos ostale
brace i sinova prema njemu pokazuje da
je Dino gazda. On je taj koji potvrduje
poslije rijeci nekog od brata da je to za-
ista- tako, on utvrduje tokom razgovora
redoslijed njihovog javljanja za rijec...
On je glavni i kada se zarada dijeli.

— Princip naseg rada je vrlo jednosta-
van. Svaki od braée odgovara u potpuno-
sti za svoj dio posla i poduzeca. Ako
stvara gubitke, to je njegov problem i mi
mu ne pomazemo pokrivajuéi ih. Medu-
tim, kada ostvaruje dobit, onda se ona
zajednicki dijeli. Tako se najlakse svako-
_ga potakne na $to bolje ekonimiziranje i
predan rad - kaze Dino.

A poceli su od nule. Dino se rado sjeda
Vinka Dubravéica, veterinara koji je ra-
dio u Peci i skolovao ga i hranio kada u
kuéi nisu imali ni korice kruha. Skola
uc¢enika u privredi u kojoj je zavrsio me-
sarski zanat, kupovala mu je knjige i
odjecu. Radio je poslove, da bi prehranio
sebe i porodicu, koje drugi nisu zeljeli,
stedio i od te male zarade i konaéno po-
slije godina rada u drudtvenom sektory,
uspio otvoriti vlastiti obrt.*I ostala braca
i sinovi, koji su mu se prikljucili skolova-
i su ili se skoluju za mesare. U druge

Zvonko Lenner

§kole i na fakultete ne idu iz jednostav-
nog razloga — kako da nadu poslije po-
-sa0?! Ovako im je osiguran rad u poro-
di¢nom poduzecu, a ako uspiju prosiriti
posao (vieruju da hoce), onda ¢e im tre-
bati i fakultetski obrazovani radnici, pa
¢e djecu slati i na fakultete.

U centru Peéi pred zavrsetkom je kuéa
u kojoj ¢e u prizemlju otvoriti jos jednu
mesnicu i trgovinu, a na katu luksuzan
restoran. Taj korak za prosirenje poslo-
vanja trajao je duze od tri godine. Toliko
dugo je trebalo da dobiju dozvolu za
gradnju, iako se radi o njihovom zemlji-
§tu. Obraduju 12 hektara zakupljene
zemlje i jedni su od rijetkih koji na Ko-
sovu dobivaju dva uroda godisnje. U je-
sen se sije stocni gradak, a poslije prvog
svibnja silazni kukuruz. To je uvijet jefti-
ne proizvodnje mesa, bez obzira na pre-
dan rad. Njihova farma ima mijesta za
vise od 200 teladi u turnusu. Sve su grla
najkvalitetnijih pasmina, a kupuju ih na
sajmovima Sirom Srbije i u drugim kra-
jevima zemlie. Da sami ne proizvode
kvalitetnu stoénu hranu, propali bi, jer
cijene koncentrata su nerazumne — ka-
Zu,

Podmecu nam noge
Vec¢ nekoliko godina trazimo da nam

- se odobri gradnja dviju novih &tala za

kupnju 400-500 novih grla u turnusu. Ze-
lim sagraditi i vlastitu hladnjaéu za oko
sto tona mesa, kao i mali pogon za pre-
radu i konzerviranje mesa. Spremni smo
uloziti i u vlastitu klaonicu... Dok mi to
sve trazimo, nadlezni Sute. Odgovore ce-
kamo i nekoliko godina, ali ih ne dobiva-
mo.

Nikada nismo dobili ni dinara kredi-
ta. za to vrijeme drustvene farme, poljo-
privredna dobra i klaonice proizvode
gubitke. Voljni smo uzeti u zakup i dru-
$tvenu zemlju, koje je mnogo neobradene
u Peci, zakupiti i farme i klaonicu kojih
je mnogo nerentabilnih i garantirati dru-
Stvu zaradu. Zar nije svima u interesu da
to §to ve¢ postoji puni, a ne kao do sada
prazni, drustvenu blagajnu. Zar nema
potrebe da otvorimo vise od sto novih
radnih mjesta? Da bi nas se rijesili i
onemogucili op¢inari nam nude lokaciju
u selu u kojem nema ni vode, ni telefo-
na... Bez vode i higijene stoka se ne mo-
ze uzgajati, a ni klati i obradivati. Mi ne
mozemo placati infrastrukturu za cijelo
selo — ljutito pri¢a Dino.

Uspjesnima uvijek zavide

Sukob je to birokratske svijesti i pri-
vatne inicijative, objasnjavaju nam braéa
Motoshil. I nema to, najéesce, nikakve ve-,
Ze sa nacionalnom pripadnosti.

— Ja kao Albanac c¢esto sam nailazio
na prepreke koje su mi postavljali upra-
vo pripadnici vlastitog naroda. Moj je
uspjeh neradnicima uvijek smetao. Uvi-
jek smo imali ne samo formalno dobre
odnose, vec i pravu suradnju sa Srbima i
Crnogorcima. U duhu bratstva i jedin-
stva odgajamo i vlastitu djecu. Nama lo-

$a politicka situacija samo odmaze, koci
uspjedan ekonomski razvoj, koji je u
interesu svih. Ne moze ¢ovjek koji je gla-
dan, gol i bos i nezaposlen biti sretan.
On c¢e uvijek traziti krivea za to u nekom
drugom, a krivo ¢e mu biti i kad drugi
uspije u zivotu, bez obzira koliko on svo-
ga rada i znanja ulozio u uspjeh.

Place zaposlenih kod Matoshija nisu
tako velike kao kod Karica. To je i ra-
zumljivo buduéi da se oni bave niskoaku-
mulativnom  poljoprivredom i stocar-
stvom, a Karici vec i projektiranjem po-
mocu kompjutora, izvozom... Njihov rad-
nik prima mieseéno 240320 tisuca
dinara, a debije mijesecno ; naturalnu
nagradu od vrece brasna i kutije ulja.
Prosjek primanja u SOUR-u -Braca Ka-
rice ve¢ je 970000 dinara, a i tamo se, ali
jednom godisnje, dobije po nekoliko vre-
¢a brasna, secera, ulja...

Pri¢a je ovo, u stvari, ne samo o Mato-
shijima (i Kari¢ima, koji su puno prisut-
niji u javnosti, pa smo ih koristili samo
za usporedbu), ve¢ o jednom mogucem, a
nedovolino prou¢enom, konceptu uspije-
Snog privrednog razvoja u najnerazvije-
nijem kraju Jugoslavije. Naime, ovako
kako uspijevaju Karici i Matoshiji (i
mnogi drugi od tridesetak ugovornih or-
ganizacija i porodiénih poduzeca samo u
Peci] na prvi pogled izgleda apsurdno.
Koliko god se ¢inilo da nema logike da u
najnerazvijenijem kraju zemlje mala
privreda znacajno probija vrata biro-
kratskih prepreka, to je samo na prvi
pogled. Svi drustveni pogoni koji se tamo
ostvaruju posljednjih godina u stvari su
mala privreda - radne jedinice velikih
sistema sa stotinjak do nekoliko stotina
zaposlenih, bez glomaznog administrativ-
nog aparata, s moguénoscu brzog prila-
godavanja trzistu... Porodi¢na poduzeca,
bez obzira na to jesu li vlasnici Srhi, Cr-
nogorci, Albanci ili drugi, gradena su na
osnovama, tamo prisutnog patrijarhalnog
mentaliteta i  toénog  razgranicenja
medusobnih obaveza i postovanja glave
porodice. I neutralno placanje u bragnu,
Seceru, ulju, $kolskim knjigama rezultat
je mentaliteta i ¢injenice da je -taze
hleb« najveci luksuz koji mnoge visecla-
ne porodice mogu sebi priuétiti. Karakte-
ristika je da ljudi s Kosova kada odlaze
iz svog kraja i otvaruju radnje rade to u
djelatnostima gdje - je potrebno mnogo
osobnog rada (pekari, ugostiteljstvo, zla-
tari.. ), stedljivosti i medusobne radne so-
lidarnosti, 5to je vidljivo obiljezie i u po-
rodi¢nim poduze¢ima koja osnivaju na
Kosovu. A stedljivost na koju ih je natje-
rala, i u mentalitet unijela neimastina,
ujedno je, mozda i nesvijesno, uzrokovala
uvazavanje ekonomskih zakonitosti, Za
vlastiti neuspjeh vlastita je i odgovor-
nost... Zbog svega toga nije nerealno
ocekivati, da nuzda tamo, prije no u
mnogim drugim, razvijenijim krajevima
zemlje, jos vise otvori vrata privatnoj ini-
cijativi i uspjesnoj maloj privredi.

Srdan Spanovic




